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Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenafi,

rok 2025 byl pro Asociaci freelancerl ve $kolstvi rokem, kdy se naSe prace stala
viditelngjSi a zaroven pevnéji ukotvenou. Spusténi nového webu AFRES, terénni prace
mentorskych tym{ na $koldch napfi¢ regiony i osobni setkavani v ramci odborné

komunity na celostatnich a vzdélavacich akcich ukazaly, ze téma podpory nadani ma
své misto nejen v kazdodenni praxi Skol, ale i v celé spole¢nosti.

AFRES dlouhodobé vychazi z pfesvéd&eni, ze podpora nadanych déti nem{ze stat na
jednotlivcich ani na nahodilych aktivitach. Potfebuje systém, ktery je promysleny,
srozumitelny a udrzitelny. Systém, ktery respektuje riznorodost déti, realné podminky
Skol, a ktery je zakladem pro vyvazenou inkluzi. Pravé na budovani takového systému
se zaméfujeme: v nastavovani systémU podpory nadani na $kolach, v mentorskych a
lektorskych aktivitach, v pfipravé a podpore $kolnich koordinatorl podpory nadani i v
advokacni ¢innosti.

Rok 2025 byl pro nas rokem vyraznéjSiho vykroCeni do prostoru odborné i laické
vefejnosti, a zaroven vnitfni stabilizace. Nova webova prezentace, prehledngjsi
organizadni struktura a posileni internich tymG nam umoznily Iépe komunikovat navenek
a zaroven kultivovat spolupraci uvnitf organizace. Vedle pfimé prace se Skolami tak
vznikal i prostor pro spole¢na setkavani, supervize, letni skolu ¢i systematickou praci
odbornych a pracovnich tym0, bez nichZ by dlouhodoba kvalita nasi ¢innosti nebyla
mozna.

DileZitou soudasti prace AFRES zlstava spoluprace - at uz jde o partnerské skoly,
odborné organizace, MAP a IDZ, externi konzultanty nebo podporovatele nasich
projektd. A pravé diky Siroké spolupraci a projektdm Synapse a NADar jsme v roce 2025
mohli pfispét systémovou zménou v oblasti podpory nadani, ktera se tyka podptrnych
opatfeni pro nadané.

Vyroéni zprava, kterou drzite v rukou, vas provede nasimi aktivitami, projekty i vysledky
za rok 2025. Je také pozvankou k dalSimu dialogu o tom, jak mlze podpora nadani
pfirozené patfit ke kvalitnimu a bezpeénému vzdélavani pro vSechny déti.

Dékuji v8em, ktefi jsou soudasti této cesty, kolegynim a kolegdm v AFRES,
spolupracujicim $koldm, partnerim i podporovatelim.

o

Mgr. Bc. Josef Rousar I\

pfedseda Asociace freelancerl ve Skolstvi z. s.
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Spolek Asociace freelancerll ve $kolstvi Uspé&sné zavr$uje paty rok svého plsobeni.
Jeho zaloZeni v roce 2021 bylo spojeno se zahajenim projektu Synapse, ktery byl
zpocatku hlavni naplini ¢innosti spolku. Projekt reagoval na vyznamnou absenci kvalitni
prace s nadanymi a talentovanymi détmi na Skolach. Pedagogicka vefejnost méla
minimalni znalosti o tématu nadani i potfebach nadanych déti, Skolam byla poskytovana
jen velmi mala systémova podpora, pozornost vedeni $kol sméfovala k jinym tématdim.
Potfeby nadanych déti zlstavaly na naprosté vétsiné $kol nenaplnéné nebo se o jejich
naplnéni snazili jednotlivi osviceni ucitelé bez podpory vedeni a systému.

Projekt Synapse je postaven na konceptu systémového nastaveni podpory nadani v
ramci $koly, tedy Ze podpora nadani mize byt jen tehdy Uspés$na a bezpecéna pro
vSechny zucastnéné — zaky, ucitele i vedeni sSkoly, je-li ve Skole vytvoren systém, ktery
zahrnuje fadu vyznamnych oblasti, kdy vedle identifikace potfeb nadanych zakl a prace
s nimije toi prace s vysokou citlivosti, pée o pedagogicky sbor, vize a koncepce rozvoje
Skoly ¢&i prace s rodici.

Prvnim ukolem projektu byl tedy vyvoj kurzu pro mentory Skol — terénni pracovniky, tak
aby nasledné vznikaly tymy, které pomahaji tymu Skoly nastavovat systém podpory
nadani na zakladé analyzy souasného stavu a s ohledem na konkrétni podminky a
moznosti Skoly, ale také s respektovanim principl vyvazené inkluze. Byly vyvinuty
nastroje pro praci tymd na $kolach a vypracovana metodika.

Bé&hem nasleduijicich tfi let doslo k velkému rozvoji projektu, pilotovani a nastavovani
systému podpory nadani na fadé Skol materskych, zakladnich i stfednich a projekt se
rozrlstal do dal$ich kraju.

Od pocatku byla vyznamnou oporou spolku a projektu, a to nejen financni, ale i na poli
sdilenych hodnot a podpory rozvoje spolku - Nadace RSJ, ktera je partnerem asociace
dosud. Diky této podpore mohl spolek rdst i v nasledujicich letech a rozsifovat své
aktivity.

V roce 2023 byla Asociace freelancer(l ve &kolstvi akreditovdna MSMT jako vzdélavaci
organizace a nakrocila vedle nadale probihajiciho projektu Synapse k pfipravé mnohem
Sirsi nabidky sluzeb a produktl, v prvé fadé kurzl pro $kolni koordinatory podpory
nadani, které se zahy staly velmi vyhledavanym produktem a probihaly nékolikrat ro¢né
v rliznych &astech CR. Role $kolnich koordinator(i p¥i podpofe nadanych zakd a vytvareni
funkéniho systému podpory nadani na Skole je kli€ova, proto se spolek zaméfil i na jejich
nasledné provazeni. V letech 2024 - 2025 pilotoval centrum kolegialni podpory, které
bylo u¢astniky vyhodnoceno jako velmi pfinosné, proto na né navaze realizace v dalSich
regionech.

V ramci své odborné ¢innosti se spolek zejména v roce 2025 zaméfil i na komplexnéjsi
podporu matefskych $kol, a to propracovanim analytickych nastrojd s ohledem na
specifika matefskych Skol, pilotovanim celodenni odborné konference k podpofe nadani
v predsgkolnim vzdélavani a pfipravou podptlrnych materiall pro pedagogy.
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Asociace freelancerl ve $kolstvi byla od pocdatku své &innosti oteviena spolupraci s
dalS§imi organizacemi zamé&fenymi na téma nadani a talentu v pfesvédceni, ze pouze
spole¢nym usilim je mozné dojit pokroku v informovanosti laické i odborné vefejnosti a
posileni systémové podpory. Proto byl v roce 2024 za podpory Nadace RSJ zahajen
druhy vyznamny projekt spolku — NADar - zamérfeny na advokaéni praci. Jeho
vyznamnym prvnim vystupem je pfiprava tabulky podplrnych opatfeni, kterd byla
pfevzata do pfilohy novelizované vyhlasky &. 27/2016. Projekt se dale zaméfuje na
pfipravu ndvazného katalogu podplirnych opatieni, problematiku vyuky tématu nadani
na stfednich a vysokych Skolach pfipravujicich ucitele a na spolupraci organizaci
pUsobicich v této oblasti.

Rok 2025 pfinesl zménu v grafické prezentaci spolku — novém vizualu a novém webu,
kterym se spolek s chuti pfedstavuje véem ¢tenailm.

T s - Sty oo ntetbe - Sepaby Mty - Grsadag

Podpora nadanych
prospéje vsem

V ramci aktivit spolku se nezapomina ani na podporu jeho ¢lenl a udrZzovani tymového
ducha. Clenové spolku z celé CR se spole¢né schazeji dvakrat ro¢né: na spiSe pracovnim
jarnim celostatnim setkani a spiSe rekreacni letni Skole. Nejinak tomu bylo i v roce 2025.
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Vize, mise, cile a hodnoty AFRES pFedstavuji zakladni rémec naseho sméfovani a
rozhodovani. Vznikaly postupné v dialogu nejen vyboru a odborného tymu, ale SirSiho
tymu spolupracovnik(. Vychazeji z dlouhodobé zku$enosti s praxi $kol, prace s
nadanymi détmi i systémového pohledu na vzdélavani.

Vize:

AFRES spoluvytvafi prostfedi, kde systém i spole€nost pfijimaji, podporuji a ocefiuji
nadané déti i dospélé, protoze to prospiva véem.

Motto:

Podpora nadanych prospéje vsem.

Mise:

Zavadime systémovou podporu nadani do skol

PfinaSime funkéni a ovérené postupy pfimo do Skolské praxe. Pomahame Skolam
nastavit Systém podpory nadani tak, aby podpora nadanych déti nebyla jen formaini
povinnosti, ale Zivou a smysluplnou soucasti vyuky, ktera ulevi u¢iteldm a pfinese radost
détem.

Propojujeme experty a ménime skolstvi zevnitr

Jsme asociaci freelancerl - psychologl, pedagogl, systémovych analytikd a dalSich
odbornikd. Diky siti nasich ¢lend sdilime know-how, vzajemné se inspirujeme a tvofime
silny hlas, ktery dokaze efektivné prosazovat potfebné zmény v ¢eském Skolstvi.

Kultivujeme prostiedi pro nadané

Usiluieme o zménu celospole¢enského vnimani nadani. Skrze osvétu, spolupraci s
kli¢ovymi partnery a vefejnou diskuzi pracujeme na tom, aby z nadani bylo vice radosti
nez starosti a aby se stalo pfirozenou a ocefiovanou soucasti nasi spole¢nosti.

Bofime myty a otevirame diskuzi

Aktivné se zasazujeme o to, aby téma nadani bylo ve spole€nosti pfijimano bez
predsudkl a s porozuménim. Chceme, aby se o specifickych potfebach nadanych déti i
dospélych mluvilo oteviené a konstruktivné, protoze to prospiva vsem.

Stavime na spolupraci a respektu

Véfime, Ze spolec¢né jsme silnéjsi. Nasi klicovou hodnotou je partnersky pfistup, at uz
uvnitf nasi organizace, ve spolupraci se Skolami nebo s dalSimi subjekty. Respektujeme
rlzné cesty a hleddme to, co nas spojuje na cesté za spole¢nym cilem.

Hlavni cile:
»ZlepSeni systému podpory nadanych ve Skolach a obecné vsude, kde se pracuje s

détmi.”
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Nase hlavni cile vnimame jako pfedpoklad pro to, aby mohlo byt bézné, Ze nadani Zziji
spokojené a mohou byt i pfinosem pro spole¢nost.

,Posun spole¢nosti ve vnimani intelektového nadani.”

Hodnoty:
AFRES stavi zejména na t&chto hodnotéch:
Spoluprace - uvnitf AFRES i s dal&imi subjekty, spole¢né jsme siln&jsi.

Respekt — uvniti organizace i ve vztahu ke $koldm, partnerlm a spolupracujicim
subjektim.

Viceoborovy pohled - samotné Skolstvi a pedagogika nestaci k feSeni komplexni
problematiky podpory nadani.

Spoleéenska odpovédnost — cile AFRES jsou samy o sobé& spole€nosti prospésné a ve
svych rozhodnutich zohlednujeme etické, socialni i ekologické aspekty své €innosti.
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Nase tymy a lidé v AFRES

AFRES stoji na lidech — na jejich odbornosti, zkudenostech i ochoté spolupracovat napfi¢
rolemi a regiony. Postupné jsme vybudovali a stale budujeme organizacni strukturu,
ktera umozhuje propojit terénni praci ve Skolach, vzdélavaci aktivity, odborné a

vyzkumné zazemi i advokacni ¢innost.

Vedle vyboru spolku a odborného tymu se na &innosti AFRES podili mentofi $kol, lektofi,
koordinatofi jednotlivych oblasti i dal$i spolupracovnici. Tato vicevrstva struktura nam
umoziiuje reagovat na potieby kol systematicky a dlouhodobé& — a zarover zlstavat

flexibilni a blizko praxi.

Personalni sloZeni vyboru spolku a tymd je k datu 31. 12. 2025.

Vybor spolku

= Josef Rousar, pfedseda spolku
* EvaKloudova

» Katefina Netolicka

= Markéta Paleckova

= Jana Pfibylova

Odborny tym

» Zuzana Maijstrova, koordinatorka odborného tymu
= Marie Kasparova

= Eva Kloudova

» Petra Marinova

= Jana Pfibylova

Koordinatorky mentort

= Marie Kasparova
* Hana Vaskova

Koordinatorka lektort
= Markéta Paleckova
Koordinatorka nastrojui

e Jana Pryclova
Advokacni pracovnik

» Katefina Netolicka
Tym pro vyzkumy

= Petra Marinova - vedouci tymu
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Tym pro materské Skoly
= Olga Tillova - vedouci tymu
Tym pro RVP a SVP

*= Zuzana Majstrova - vedouci tymu
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NasSe externi ¢innosti sméruji pfimo do Skol a vzdélavaciho systému. Zaméfujeme se na
nastavovani systému podpory nadani, vzdélavani pedagogl a rozvoj odborné komunity
tak, aby podpora nadani byla funkéni, srozumitelna a dlouhodobé udrzitelna.

Nastavovani systému podpory nadani

Nastavovani systému podpory nadani na $kolach je jedna z kli¢ovych aktivit AFRES. Je
plné v souladu s vizi organizace a sméfuje pfimo k napliiovani cild projektu.

Jak tato aktivita probiha?

Tym mentort provazi v pribéhu tfi navétév Skolu v nastaveni systému podpory nadani.
Skola je zastoupena vice &lennym tymem, zpravidla z vedeni 3koly, SPP a nad3enc{ pro
nadani z fad pedagogl. Prostfednictvim diskuse a vyuziti fady nastroji probiha
mapovani $koly a shromazdovani podnétl v oblastech, do kterych systém podpory
nadani ve $kole zasahuje. Prlbé&h spoluprace a jeji vystupy vzdy respektuji princip
vyvazeneé inkluze a zohlednuji personalni, prostorové, finanéni a dalsi moznosti Skoly. Po
kazdé navstévé $Skola dostava shrnujici zpravu a spoluprace obou tymU sméfuje k
zavedeni C&i rozvoji Skolniho systému podpory nadani vizualizované ve formé planu
podpory nadani s vytyéenim konkrétnich krokd zmény.

Které oblasti systém podpory nadani ve Skole resi

= postoj, hodnoty a vize Skoly

= identifikace nadanych déti a jejich potieb
= péce o pedagogicky sbor a jeho podpora
= koordinace podpory nadani

= péce a podpora nadanych z pozice ucitele
= co nabizi nase Skola nadanym détem

= spoluprace (nejen) s rodici

= prace s vysokou citlivosti

Hlavni nastroje vyuzivané pfi nastavovani systému podpory nadani

» dotazniky pro pedagogy, popfipadé zakonné zastupce

* analyticky nastroj Osm os s grafickym znazornénim

= vedeni strukturovanych rozhovord se zaky nominovanymi $kolou

» prohlidka Skoly a naslechy v hodinach (po dohodé se Skolou)

= tvorba planu krokl zmény (akéniho planu), koncepce podpory nadani

= prvky systému podpory nadani k inspiraci pro planovani konkrétnich krokd
» zpétnovazebni dotaznik

* nastroje k evokaci a reflexi

Po ukoné&eni procesu nastavovani systému podpory nadani je Skole pfedana zavére¢na
slozka a zaslan odkaz na zpétnovazebni dotaznik. Souc¢asti zpétnovazebniho dotazniku
je nabidka navazujici podpory s volbou ¢asového odstupu.
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K aktivité Nastavovani systému podpory nadani patfi pravidelna reflexe navstivenych
8kol v ramci online intervizi, jichZ se U¢astni mentofi a doporuceny jsou také stazistim
(mentofi ve vycviku).

Podnéty ze zpétnovazebniho dotazniku a z intervizi pomahaji tuto aktivitu a vyuzivané
nastroje zdokonalovat na miru potfebam $kol a efektivni praci mentord.

Mentorska cinnost

Mentorska ¢innost je kliCovym nastrojem realizace nastavovani systému podpory nadani
ve 8kolach. V rdmci organizace AFRES ji zajistuje vyskoleny mentor $kol - konzultant
vyvazené inkluze. Mentofi realizuji navstévy $kol v ramci terénnich tymd s cilem podpofit
Skoly pfi nastavovani systému podpory nadani, vySe popsané aktivity.

Mentofi jsou stézejni odborni pracovnici organizace. Disponuji systémovym nadhledem
a odbornymi kompetencemi potfebnymi k tomu, aby Skolam pomohli identifikovat a
implementovat vhodné postupy péce o silné stranky zakl a duSevni zdravi. Soudasti této
podpory je vyuzivani prikladl dobré praxe, véetné zahraniénich poznatkl a ovérenych
zdroju.

Za ucelem zajisténi kvality poskytované sluzby se mentofi opiraji o jednotnou metodiku
Manual mentora, ktera nastavuje standardy, postupy a doporuceni pro realizaci
mentoringu.

Soucasti mentorské ¢innosti jsou pravidelné intervize, odborné a organizacni porady.
Mentofi se podle svych ¢asovych i odbornych moznosti zapojuji také do internich
pracovnich tymd, kde naplfiuji dale svlj potencial, rozvijeji své kompetence a pfispivaji
k dalS§imu rozvoji organizace.
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Organizace AFRES naddle vénuje pozornost vycviku novych mentor( a zajemcd v oblasti
nastavovani systému podpory nadani ve Skolach. Tato €innost je zasadni pro zajisténi

udrzitelnosti a odborné kvality poskytované podpory.

Lektorska cinnost

Nedilnou souddsti nadich aktivit je realizace vzdélavacich programl - seminafl a
workshopl, coz roz$ifuje dopad nasi prace na celé pedagogické sbory. Nej¢astéjsi
cilovou skupinou jsou pedagogické sbory Skol, které se chtéji posouvat v praci s
nadanymi, coZ bez spoleéného rozuméni tématu a sdilenych vychodisek a cild neni
mozné. Pfinasime tedy do Skol programy jak k zakladnimu seznameni s problematikou
podpory nadani, tak k dal$im tématlm, kterd s podporou nadanych, osobnostnim
rozvojem déti a duSevnim zdravim bezprostfedné souviseji. Dale pofadame seminafe
pro tymy dalSich vzdélavacich organizaci a odborné i laické verejnosti ¢i besedy pro
rodi¢e, tak abychom pfispéli k lepSimu povédomi o této problematice a umoznili
Ucastnikdm aplikovat ziskané poznatky pfi vychové a vzdélavani nadanych déti. Novou
cilovou skupinou jsou pro nas praktiti lékafi pro déti a dorost. Jejich vnimani
specifickych potfeb nadanych déti mize byt velkym pomocnikem pfi identifikaci nadani
a podpofe rodiné a jsme radi za pozitivni ohlas na nase prednaskové vstupy na setkanich
Iékarl. TéSime se, Ze se nam otvird dalsi pole uzite¢né spoluprace.

Skolni koordinatofi podpory nadani

Skolni koordinator podpory nadani je nositelem zmény ve $kole — pomé&ha otevirat téma
nadani, propojovat aktéry a hledat konkrétni cesty podpory jednotlivych zakul i ucitelQ.
Zaroven je klicovym prvkem prechodu od individualnich opatfeni k funkénimu systému
podpory nadani, ktery ukotvuje podporu nadani jako pfirozenou a udrzitelnou soucast
fungovani celé Skoly. Je to kli€¢ova role pro udrzitelnost zmény ve Skole.

Proto opakované realizujeme kurzy pro tyto odborniky v oblasti podpory nadani, ktefi
trvale plsobi ve své 3kole.
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Cilem kurzu je prohloubit védomosti Ucastnikl v oblastech problematiky nadani a
vyvazené inkluze a to tak, aby v ramci platnych pravnich predpisl zajistili pé¢i o nadané
Zaky, pomahali rozsifovat obzory svych kolegl v této sféfe, zaijistili dlouhodobou
podporu a pomoc koleglim pfi vytvareni systému podpory nadani, uméli nachazet feseni
a domluvu mezi pedagogem, zakem a rodi¢em a v neposledni fadé predavali klicové
mysSlenky z oblasti podpory nadani.

Centrum kolegialni podpory pro skolni koordinatory podpory nadani

Centrum kolegialni podpory Skolnich koordinatorli podpory nadani je platformou pro
setkavani lidi se stejnym profesnim zamérenim, ktefi tak maji pfilezitost sdilet své
zkuSenosti a navzajem se inspirovat.

Centrum kolegialni podpory ma nasledujici pilife:

= sdileni osvédcéenych postupd, které pomahaji zefektivnit praci,
= Kkolegidlni poradenstvi, kdy se nad konkrétnimi problémy hledaji riznd mozna
feseni,

» inspirace od zkuSenych osobnosti v oblasti nadani.
V roce 2025 probéhlo prvni centrum kolegidlni podpory $kolnich koordindtorl z
Pardubického kraje. Byly zahajeny kroky ke vzniku dalSich dvou center kolegialni
kurzy pro Skolni koordinatory podpory nadani, ale jsou oteviena a vstup neni vazan na
absolvovani kurzu.

Advokachni ¢innost

V roce 2025 pokracovala advokacni ¢innost jak v podobé kazdodenni aktivity vétSiny
¢lenl spolku ve sméru k osvété a podpore povédomi o nadani ve spoleénosti, tak i v
podobé vyhrazenych personalnich kapacit pro odborné vedenou advokaéni ¢innost.

vvvvvv

tabulky podplrnych opatieni v ramci Vyhlagky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se



specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakl nadanych. Tym odbornikd na zacatku roku
dokoncil obsahovou Upravu a nasledovala advokacni prace zakonfena samotnym
schvéalenim Uprav ze strany MSMT. Tabulka podplrnych opatieni se stala sou&asti
schvalené novelizované vyhlasky, ktera vejde v platnost 1. 1. 2026.

S koncem srpna 2025 byl ukonéen advokaéni projekt NADar, na ktery jsme od zafi
plynule navazali jeho pokracovanim v podobé projektu NADar Il. Jeho cile jsme zaméfili
do dvou oblasti - jednak na pfipravu katalogl podplrnych opatfeni pro odbornou i
laickou vefejnost a na zménu sylabl na vysokych $kolach pfipravujicich budouci
pedagogy. Vzhledem k tomu, o jak rozsahla témata se jedna, je projekt rozdélen do
nékolika fazi. | v ramci projektu NADAr Il vyuzivdame podpory konzultantd Advokacniho
fora Nadace OSF.

Konference

V listopadu roku 2025 jsme ve spolupraci s Kralovéhradeckym kraje usporadali nasi prvni
celodenni samostatnou konferenci Zalévat, prosim, chystdm se kvést aneb Jak na
podporu nadani v matefské Skole. Konferenci jsme zdmérné vénovali predskolnimu
vzdeélavani, protoze potfeba vyhledavani a podpory nadanych déti jiz v pfedskolnim
véku stale neni dostate¢né znama a matefské Skoly maji minimalni podporu. Konference
nabidla v dopolednim programu fadu pfednasek k tématu, odpoledne nasledovaly dva
cykly praktickych workshopU. Konference se u vice nez $edesati zicastnénych feditell
a pedagogl setkala s velmi pozitivnim ohlasem. TéSime se, Ze podobné konference
budeme pofadat i v dalSich regionech a pro dalsi cilové skupiny.

Nase myslenky a aktivity pfedstavujeme kazdoro¢né i v ramci konferenci pofadanych
dalSimi subjekty. Nejinak tomu bylo v roce 2025. NaSe vystoupeni byla soucasti
programu konferenci Mensy Vzdélani pro budoucnost v bfeznu v Praze a v listopadu v
Prostéjové &i dubnové odborné konference Usteckého kraje Podpora nadani.

Asociace freelancert ve $kolstvi z. s.



Interni ¢innosti tvofi zazemi pro nasi praci v terénu. Zaméfujeme se na rozvoj tymu,
sdileni zku$enosti, nastavovani procesl a posilovani spoluprace, kterd je zakladem
kvality nasich sluzeb.

Nase c¢innosti - interni

Letni Skola

Letni Skola zaujala jiz stabilni misto v nasSich kazdoro¢nich spoleénych aktivitach.
Dvacitka Uc¢astnik{ stravila pét Cervencovych dni na plivabném misté — Hofe Matky BoZzi
v Kralikach. Vénovali jsme se fadé pracovnich ukoll, témat z oblasti podpory nadani, ale
i dalSich témat vice &i méné volné s nasim hlavnim zamérenim souvisejicich. Workshop
hlasové improvizace jsme zavr$ili soukromym koncertem v kapli Svatych schodi s
provedenim tfi vicehlasych skladeb za aktivni ¥ ‘ |

Ucasti v3ech, i téch, ktefi se do té doby M\. |1L »

povazovali za naprosté nezpévaky. Opét ﬂ-\' .

jsme se presvedcili, ze spole¢né zvladneme i ) \ v,
zdanlivé nemozné. B o | -: S FA

A zde poetické shrnuti z pera Misi Egerové:

V Kralikach na letni Skole,

napady se chrli v jednom kole.

Inspiraci zahlceni

sborové na schodech péji muzou polibeni
druzi sefazeni v jednom Siku,

jez dospéli do okamziku,

Ze neni vétsi radosti

nez prohlubovat znalosti

v tymu plném presvédceni,

7e nad AFRESI tabor prosté neni.

Celostatni setkani

Asociace freelancerl ve $kolstvi je organizace s celostatni plisobnosti. Tymy mentord
se utvareji v riznych &astech Ceské republiky a plisobi zejména ve svych domovskych
regionech, proto realizujeme vzdy jednu dubnovou sobotu celostatni setkani v
Pardubicich. Toto setkani je pfilezitosti spoleCné se setkat, pfedat si informace o
zasadnich krocich v rozvoji organizace na nasledujici obdobi, sdilet si potfeby, podnéty
a inspirace z terénu a hledat nové cesty a nova feSeni. Na setkani jsou zvani také
zastupci partnerskych organizaci a Nadace RSJ a jsme velmi radi, ze leto$ni setkani
zacala uvodnim slovem feditelka Nadace RSJ Lenka Eckertova, diky niz naSe organizace
vznikla a mlze pUsobit.

Supervize

AFRES je organizace, kterd nabizi podporu druhym - zak&m, pedagogtim, rodi&im,
Skolam... Stejné jako ti, kterym chceme byt uzite¢ni, tak i my sami potfebujeme oSetfit
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nase pracovniiosobni potfeby. V ramci rostouci a ucici se organizace stale ladime vnitfni
procesy, efektivitu a srozumitelnost spole¢né komunikace a budujeme vzajemnou
dlvéru, bez které se zadna skutecna spoluprace neobejde. Za timto Ucelem jsme se
rozhodli vénovat sv(j ¢as také pravidelné skupinové supervizi pod vedenim externi
supervizorky. Pfi téchto setkanich mame moZnost pojmenovat nase pocity, které
vyvolava spolecna prace, uvédomit si potfeby vlastni i ostatnich a také si pfipomenout,
Ze mame spoleCnou vizi. Je to pfilezitost pro bezpecnou zpétnou vazbu i oSetfeni
pfipadnych tfecich ploch, kdy i pfes odliSné pohledy sméfujeme ke stejnému cili.
Vnimame, Ze tato aktivita ndm pomaha udrzet smér a smyslupiné naplfiovat hodnoty

na§forganiac,e- \ / \' I \" , // \

Prace internich tyma

V roce 2025 jsme dale rozvijeli praci internich tymu, které tvofi odborné a organizaéni
zazemi vdech aktivit AFRES. Tyto tymy se vénuji napfiklad rozvoji metodik a nastrojd,
pfipravé a realizaci vzdélavacich programi, organizaci akci, koordinaci mentord a
lektord, advokaéni ¢innosti nebo rozvoji organizace jako celku.

Podékovani

V pribéhu roku 2025 doslo k personalnim zménam v jadrovych tymech organizace.
Romana Poloprutska, Lenka Havelkova a Petra Kundeliusova se rozhodly ukongit aktivni
ginnost v AFRES. Touto cestou bychom jim radi podékovali za jejich dlouhodobou a
intenzivni praci pro celou organizaci a angazovanost v oblasti podpory nadani. Stale
citime jejich podporu a sounalezitost s nasi vizi.

Novy web a vizualni identita

V roce 2025 jsme spustili novy web AFRES, ktery prehlednéiji predstavuje nasi ginnost,
sluzby i odborné zazemi. Soucasti této zmény bylo také sjednoceni vizualni identity
organizace, ktera Iépe odrazi nasi praci — propojeni lidi, systémové mysleni a dlraz na
rozvoj potencialu.
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Novy web slouzi nejen jako informacni platforma, ale také jako nastroj pro prezentaci
nasich aktivit a komunikaci s odbornou i SirSi verejnosti.
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Partneri a podporovatelé

NaSe aktivity stoji nejen na vlastni praci, ale i na spolupraci s partnery, ktefi umoznuji
jejich rozsah a dopad. Spoluprace s partnery a podporovateli je kliCovou podminkou
naseho fungovanii dalSiho rozvoje. Umoznuje nam rozsifovat dopad nasich aktivit, sdilet
zkuSenosti a spole¢né pfispivat ke zménam v oblasti podpory nadani.

Nadace RSJ

Spolupraci s Nadaci RSJ vnimame jako

dlouhodobé velmi pfinosnou a v mnoha — 2. CELOSTATNI SETKAN
ohledech kli€¢ovou pro rozvoj nasi MENTORO $KOL - KONZULTANTU VYVAZENE INKLUZE
organizace i samotného tématu podpory
nadani. Diky jeji podpofe jsme mohli
stabilizovat fungovani AFRES,
systematicky rozvijet naSe sluzby a
produkty a reagovat na potfeby Skol v
terénu. Velmi si cenime zejména oteviené
komunikace, dlvéry a partnerského
pfistupu, ktery nam umoznuje sdilet nejen
spoleé¢né hledat feSeni. Podpora Nadace
RSJ pro nds neznamena pouze finanéni
zazemi, ale i moznost byt soucasti SirSiho
prostfedi organizaci usilujicich o zménu v
oblasti nadani, sdilet zkuSenosti a
posilovat spoleCny dopad. Zaroven nam
poskytuje bezpelny ramec pro postupny
a udrzitelny rozvoj, ktery by bez této
podpory byl vyrazné pomalej$i a méné systematicky.

Projekt Synapse

Projekt Synapse zlstal i v roce 2025 kli€ovou aktivitou organizace AFRES, zejména z
ddvodu financovani. V prvni ¢asti roku jsme dokondovali projekt Synapse 4, ve kterém
jsme rozsifovali podporu nadani do dalSich skol, posilovali mentorsky tym a stabilizovali
nabizené sluzby. Postupné se ukazalo, ze vedle nastavovani systému podpory nadani
ve $kolach je stejné dlleZita i ndsledna podpora $kol, prace s jejich tymy a dlouhodoba
udrzitelnost zavedenych zmén. Tyto zkuenosti se staly dllezitym vychodiskem pro
dal$i smérovani projektu.

Od jara 2025 jsme plynule presli do realizace projektu Synapse 5, ve kterém jsme se vice
zaméfili na rozvoj kli¢ovych produktl a vnitfni stabilizaci organizace. Vyznamnou roli
zaCal sehravat program pro Skolni koordinatory podpory nadani, rozvoj komunit
vzdélavaci vycvik pro mentory, nové strukturovali systém odbornych setkani a
organiza¢né-informacnich porad a vyznamné jsme se zacali zabyvat rozsSifovanim
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flnancovani AFRES a tudiz tématy, jako: dlouhodobd strategie, fundraising, marketing,
PR atp. Rok 2025 tak predstavoval dlleZity pifechod od faze rozsifovani projektu k jeho
hlubSimu ukotveni, vétsi udrzitelnosti a pfipravé na dalsi rozvoj.

Projekt NADar

Projekt NADar nam v roce 2025 opét oteviel dllezity prostor pro rozvoj témat, ktera
pfesahuji pfimou praci se Skolami a pedagogy a sméfuji k hlubSimu ukotveni podpory
nadani v systému i praxi. Vedle jiz popsané advokacni €innosti jsme se v projektu
vénovali zejména rozpracovani konkrétnich nastrojl a témat, které maji pomoci pfenaset
systémové zmény do kazdodenni reality Skol. Jedna se pfedevsim o pfipravu katalogu
podplrnych opatfeni a otevirani tématu pfipravy budoucich pedagogli na vysokych
Skolach.

Projekt zaroven vytvarel prostor pro spolupraci s odbornymi partnery a konzultanty, ktefi
pfinaseli novy pohled na ¢innost nasi organizace i jeji dalSi sméfovani. NADar tak v roce
2025 pfrispél nejen k posunu v odbornych tématech, ale i k celkovému dozravani
organizace a jejimu ukotveni pro dalsi obdobi.



Spoluprace s dalSimi organizacemi

V ramci projektu Nadace OSF Spole¢né prosazovani systémovych zmén organizaci
pracujicich s nadanymi détmi pokraCovala i v roce 2025 facilitovana jednani. Spole¢né s
dalSimi organizacemi mame moznost spoluvytvaret jak podminky pro systémové zmény
v oblasti nadani, tak i rozvijet vzajemnou spolupraci. Spole¢né se setkavali:

= Badatelskd akademie Datel
= Centrum pro talentovanou mladez, z.s.,
= Mensa Cesko

*» NF Qiido

= Nad ramec téchto jednani jsme navazali spolupraci s Invenio - Narodnim centrem
podpory nadani a s advoka¢nim tymem organizace Society for all, z.s. a v zafi
2025 jsme se staly jejimi ¢leny.

Spoluprace s MAP, IDZ

Spoluprace s projekty MAP (Mistni akéni plany) a IDZ (Implementace dlouhodobého
zaméru) pro nas predstavuje dllezZity prostfedek pro systémové zmény ve vzdélavani
na regionalni urovni.

Do téchto struktur jsme pfinaseli témata podpory nadani, vyvazené inkluze a
systémového nastavovani podpory ve Skolach. Spoluprace probihala zejména formou
ucasti na pracovnich skupinach, realizace vzdélavacich aktivit, sdileni dobré praxe ze
$kol i navazovani kontaktl s dal§imi aktéry v Gzemi.
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Pfi naplfiovani nasich cilll dlouhodobé spolupracujeme s externimi konzultanty z riznych
odbornych oblasti — psychologie, pedagogiky, systémového mysleni, legislativy Ci
advokacie.

Spoluprace s externimi konzultanty

Spoluprace probiha jak na drovni konkrétnich projektd (napf. Synapse, NADar) a akci,
tak formou dlouhodobéjSich konzultaci, supervizi nebo zapojeni do odbornych diskusi.
Diky tomu dokazeme udrzZovat viceoborovy pohled, ktery povazujeme za kliCovy pro
oblast podpory nadani.

Dékujeme za spolupraci:

= Petr Machdlek

= Dana Salac¢ova

= Lenka Hulanova

» Andrea Stefackova
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PALE

AFRES v cCislech
Data ukazuji vyrazny narUst aktivit i po¢tu zapojenych $kol v pribéhu let 2021-2025.

Srovnani nasf &innosti v roce 2025 s vysledky za obdobi2021=2025. Kolik jsme méli...

Vycvik( mentorti $kol - konzultant( vyvaZené inkluze

Uéastnikd vycviku mentorti kol - konzultant vyvazené inkluze

Kurzti pro skolni koordinatory podpory nadani

Uéastnikd kurzu pro skolni koordinatory podpory nadani

Center kolegialni podpory pro skolni koordinatory podpory nadani

Uéastnikt center kolegialni podpory pro $kolni koordinatory podpory
nadani

Dvoudennich Skoleni pro lektory Systematického uvodu do

Uéastnikd Skoleni pro lektory Systematického tGvodu do

N
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Organiza¢né-informacnich porad

Intervizi

10
26
Supervizi
-
-
Advokacnich konzultaci
R -
B

Facilitovanych advokacnich setkani

Skol se zahajenym nastavovanim systému podpory nadani

Skol s dokonéenym nastavovanim systému podpory nadani
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Zakladni Skola Morasice, okres Svitavy
Web: https://skolamorasice.cz/

BESST, zakladni Skola a materska $kola, o.p.s.
Web: https://www.besst.sk

Zakladni $kola Caslav, nam. Jana Zizky z Trocnova 182
Web: https://www.zscaslav.cz

Zakladni Skola Vrdy, okres Kutna Hora
Web: https://www.zs-vrdy.cz/

Zakladni Skola T. G. Masaryka Policka
Web: https://www.zsmaspolicka.cz

Zakladni Skola a materska Skola Olomouc, Nedvédova 17
Web: https://www.zsnedvedova.cz

Zakladni $kola a matefska $kola Cesky Tésin, Hrabina
Web: https://www.zshrabina.cz

Zakladni Skola a materska skola Deblin
Web: https://www.zs-deblin.cz/

Zakladni Skola Kadan, Chomutovska 1683
Web: https://3zskadan.cz/

Zakladni Skola a materska Skola dr. Josefa Benese Kozlany
Web: https://zsmskozlany.cz/

Zakladni Skola a materska Skola Krchleby
Web: https://www.zskrchleby.cz

Zakladni Skola a materska Skola Potéhy
Web: https://www.zspotehy.cz/

Zakladni $kola Jana Vaclava Sticha-Punta a matefska $kola Zehusice
Web: https://www.zszehusice.cz

Materska Skola Kampanova, Hradec Kralové
Web: https://www.mskampanova.cz

Zakladni Skola Eduarda Napravnika Byst
Web: https://www.byst.cz/zakladni-skola/zakladni-skola-2/

Zakladni skola Sluknov, Jifiho Vohradského
Web: https://www.zssluknov.cz
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Vys$si odborna $kola, Stiedni primyslova $kola a Stfedni odborna $kola Most
Web: https://www.vos-sosmost.cz/

Gymnazium Usti nad Labem, Jateéni 22
Web: https://www.gym-ul.cz

Fakultni zakladni Skola Usti nad Labem, Ceské mladeze 230/2
Web: https://www.fzsceskemladeze.cz

Zakladni Skola a materska skola Teleci
Web: https://www.zsteleci.cz

Mapa dosahu
Skoly s dokon&enym nastavovanim systému podpory nadani v letech:

2025 2023 2021
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Financni informace
Skladba pfijmG AFRES v roce 2025

Ke
Dary od soukromych darcl 3146 939,18
Dotace z vefejnych rozpod¢td 0,00
Vynosy z nasich ¢innosti 1090 384,00
Ostatni vynosy 22 500,00
CELKEM 4259 823,18

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v K¢)

¢islo | Stav k prvnimu dni

Oznaceni | AKTIVA radku | ucetniho obdobf

a b c 1

Kratkodoby majetek celkem

B. Soucet B.l. az B.IV. ol 1901299,93
Pohledavky celkem

B.1l Soucet B.II.1. az B.II.19. 7 > 800,00

B. . 1. Odbératelé (311) 52 5800,00

BNl Kratl(odoby flnavncnl majetek celkem 80 1894 907,74
Soucet B.III.1. az B.III.7.

BN 1 Penézni prostfedky v pokladné (211) 72 3 496,00

B.WL 3. | penazni prostiedky na uctech (221) | 74 1891 411,74

Jina aktiva celkem
B.1V. Soudet B.IV.1. az B.IV.2. 84 592,19

B.IV.1. | Naklady pfistich obdobi (381) 81 592,19

Aktiva celkem Soucet A. az B. 85 1901 299,93

%
73,87
0,00
25,60
0,53

100,00

Stav k posled. dni
ucetniho obdobi

2

1478 955,74

115 420,00

115 420,00

1363 535,74

3 590,00

1359 945,74

1478 955,74
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Oznaceni
a
A.
Al
A LT,
Al 2.
B.
B. Il
B.1l. 7.
B. Ill.
B. Ill. 1.
B. Ill. 4.
B. Ill. 5.
B. Ill. 9.
B. IV.
B.IV.1.
B. IV. 2.

PASIVA

b

Vlastni zdroje celkem
Soucet A.l. az ALl

Vysledek hospodareni celkem
Soucet A.ll.1 az AlI.3.

Ucet vysledku hospodareni (963)

Vysledek hospodareni ve schvalov
acim fizeni (931)

Cizi zdroje celkem
Soucet B.l. az B.IV.

Dlouhodobé zavazky celkem
Soucet B.II.1. az B.II.7.

Ostatni dlouhodobé zavazky (959)

Kratkodobé zavazky celkem
Soucet B.III.1. az B.III.23.

Dodavatelé (321)
Ostatni zavazky (325)
Zaméstnanci (331)
Ostatni pfimé dané (342)

Jina pasiva celkem
Soucet B.IV.1. az B.IV.2.

Vydaje pfistich obdobi (383)
Vynosy pfistich obdobi (384)

Pasiva celkem Soucet A. aZ B.

Cislo
radku

86

94

91

92

95

105

104

129

106

109

110

14

133

130

131

134

Stav k prvnimu dni
Ucetniho obdobi

3

323 436,75

323 436,75

323 436,75

1577 863,18

104 105,00

65 755,00
100,00
32 513,00

5737,00

1473 758,18

436 825,00
1036 933,18

1901 299,93

Stav k posled. dni
ucetniho obdobi

4

133 340,74

133 340,74

133 340,74

1345 615,00

5 000,00
5 000,00
146 882,00

104 932,00
100,00
35 575,00

6 275,00
1193 733,00

230 175,00
963 558,00

1478 955,74



Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v K¢)

Oznacdeni

B.IV.9.

TEXT

Spotfebované nakupy a nakup.
sluzby Soucet A.l.1. az A.l.6.

Spotfeba materialu, energie a o
statnich nesklad. dodavek

Naklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Osobni naklady
Soucet A.llI.10. az A.lll.14.

Mzdové naklady

Ostatni naklady
Soucet A.V.16. az A.V.22.

Jiné ostatni naklady

Naklady celkem
Soucet A.l. az A.VIII.

Prijaté prispévky
Soucet B.1l.2. az B.Il.4.

Prijaté ptispévky (dary)
Prijaté ¢lenské prispévky

Trzby za vlastni vykony a za
zbozi

Ostatni vynosy
Soucet B.IV.5. az B.IV.10.

Zuétovani fondd

Vynosy celkem
Soucet B.l. az B.V.

Vysledek hospodareni pred
zdanénim . 61 - (f. 39 - 1.37)

Vysledek hospodareni po
zdanénif. 62 - . 37

Cislo

fadku

13

14

21

28

39

43

45

46

47

48

53

61

62

63

Cinnosti
Hlavni g'é?Fssig_ Celkem
5 6 7
3732 408,00 3732 408,00
6 724,00 6 724,00
19 823,00 19 823,00
3705 861,00 3705 861,00
657 900,00 657 900,00
657 900,00 657 900,00
59 611,19 59 611,19
59 611,19 59 611,19
4 449 919,19 4449 919,19
3169 439,18 3169 439,18
3146 939,18 3146 939,18
22 500,00 22 500,00
1090 384,00 1090 384,00
323 436,75 323 436,75
323 436,75 323 436,75
4 583 259,93 4 583 259,93
133 340,74 133 340,74
133 340,74 133 340,74

Asociace freelancerl ve $kolstvi z. s.



Rok 2025 byl pro AFRES obdobim stabilizace a dal3iho rozvoje. Posilovali jsme praci
mentorskych tymU ve $kolach, rozsifovali vzdélavaci aktivity pro pedagogy a $kolni
koordinatory podpory nadani a systematicky rozvijeli nase nastroje i vnitfni procesy.

Vyznamné jsme posilili spolupraci s partnery v regionech i na celostatni urovni a
pokracovali v advokacni ¢innosti sméfujici ke zlepSeni podminek pro podporu nadanych
déti v ¢eském vzdélavacim systému.

NasSe prace nadale stoji na presvédceni, ze podpora nadani ma byt pfirozenou soucasti
fungovani skol - nikoli vyjime&nym opatfenim, ale systémem, ktery prospiva vsem.

V tomto sméru chceme pokracovati v roce 2026.



